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注） 1． 09.11期より四半期（連結）財務諸表規則等及び四半期会計基準に基づいて作成しております。

2． 10.11期より事業区分を変更しておりますので、09.11期の業績については旧事業区分に加え、

    新事業区分でも表示しております。

3． 「10. 主要な経営指標等の推移」を除き、表示単位未満の端数は四捨五入にて表示しております。   

4． 本資料中の「上期」の数値は、第2四半期累計の数値を掲載しております。

5． 本資料中の予想数値は本日現在における入手可能な情報及び業績に影響を与える不確実な要因に

　 　係る仮定を前提としており、実際には様々な要因で大きく異なる結果となる可能性があります。

10.11期　第２四半期決算短信 補足資料

キユーピー株式会社
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　１．　売上高のまとめ

【旧事業区分】 （億円）

第１四半期 第２四半期 上期 第３四半期 第３四半期累計 第４四半期 通期

411 484 895 450 1,345 431 1,776 

38 47 85 47 132 50 182 

208 226 434 218 652 231 883 

230 236 466 245 711 227 938 

224 246 470 247 717 243 960 

1,112 1,239 2,351 1,207 3,558 1,182 4,740 

403 472 875 439 1,314 436 1,750 

40 47 87 44 130 48 178 

204 203 407 197 605 211 816 

213 222 435 222 656 203 859 

229 228 457 230 687 233 920 

1,090 1,170 2,260 1,132 3,392 1,130 4,522 

【新事業区分】 （億円）

406 474 880 440 1,320 437 1,757 

39 45 84 43 127 46 173 

199 198 397 192 589 206 795 

199 208 407 209 616 191 807 

18 17 35 18 53 18 71 

229 228 457 230 687 233 920 

1,090 1,170 2,260 1,132 3,392 1,130 4,522 

397 457 854 1,746 

39 44 83 175 

195 209 404 844 

184 194 378 771 

20 17 37 68 

272 282 554 1,122 

1,107 1,202 2,309 4,726 

△ 9 △ 17 △ 26 △ 11 

0 △ 1 △ 1 2 

△ 4 11 7 49 

△ 15 △ 14 △ 30 △ 36 

2 0 2 △ 3 

44 54 97 202 

18 32 50 204 

※前年差は、表示単位未満の端数を四捨五入して表示しております。  

※第２四半期は上期と第１四半期の差、第３四半期は第３四半期累計と上期の差、第４四半期は通期と第３四半期累計の差により
   算出しております。

サ ラ ダ ・ 惣 菜

共 通 事 業

共 通 事 業

09.11期

調味料・ 加工 食品

健 康 機 能

タ マ ゴ

共 通 事 業

物 流 シ ス テ ム

合計

売上高

09.11期

10.11期

08.11期

合計

事 業 名

健 康 機 能

タ マ ゴ

サ ラ ダ ・ 惣 菜

前年差

調味料・ 加工 食品

健 康 機 能

タ マ ゴ

合計

調味料・ 加工 食品

健 康 機 能

タ マ ゴ

サ ラ ダ ・ 惣 菜

物 流 シ ス テ ム

物 流 シ ス テ ム

調味料・ 加工 食品

サ ラ ダ ・ 惣 菜

物 流 シ ス テ ム

サ ラ ダ ・ 惣 菜

物 流 シ ス テ ム

合計

合計

調味料・ 加工 食品

健 康 機 能

タ マ ゴ
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　２．　営業利益のまとめ
【旧事業区分】 （億円）

第１四半期 第２四半期 上期 第３四半期 第３四半期累計 第４四半期 通期

21 30 51 21 72 27 99 

0 3 3 2 5 3 8 

9 12 21 5 26 10 36 

1 6 7 7 14 3 17 

0 6 6 5 11 8 19 

△ 10 △ 11 △ 21 △ 10 △ 31 △ 8 △ 39 

22 45 67 30 97 43 140 

21 41 62 50 112 34 146 

1 2 3 1 4 2 6 

12 8 20 10 30 6 36 

0 4 4 5 9 1 10 

3 6 9 6 14 8 22 

△ 10 △ 12 △ 22 △ 10 △ 32 △ 11 △ 43 

26 50 76 61 137 40 177 

【新事業区分】 （億円）

18 38 56 46 102 36 138 

1 3 4 2 6 0 6 

12 9 21 11 32 4 36 

0 6 6 6 12 1 13 

1 1 2 2 4 0 4 

3 6 9 5 14 8 22 

△ 10 △ 12 △ 22 △ 10 △ 32 △ 11 △ 43 

26 50 76 61 137 40 177 

31 57 88 162 

3 3 6 11 

11 11 22 38 

2 4 6 16 

4 1 5 5 

6 9 15 30 

△ 11 △ 13 △ 24 △ 47 

44 74 118 215 

13 19 32 24 

1 0 2 5 

△ 1 2 2 2 

2 △ 2 1 3 

2 0 3 1 

2 3 6 8 

△ 1 △ 1 △ 3 △ 4 

18 24 43 38 

※前年差は、表示単位未満の端数を四捨五入して表示しております。  

※第２四半期は上期と第１四半期の差、第３四半期は第３四半期累計と上期の差、第４四半期は通期と第３四半期累計の差により
   算出しております。

共 通 事 業

10.11期

調味料・ 加工 食品

健 康 機 能

タ マ ゴ

サ ラ ダ ・ 惣 菜

物 流 シ ス テ ム

全 社 費 用 ・ 消 去

合計

物 流 シ ス テ ム

共 通 事 業

共 通 事 業

合計

調味料・ 加工 食品

全 社 費 用 ・ 消 去

合計

全 社 費 用 ・ 消 去

物 流 シ ス テ ム

サ ラ ダ ・ 惣 菜

サ ラ ダ ・ 惣 菜

全 社 費 用 ・ 消 去

物 流 シ ス テ ム

合計

調味料・ 加工 食品

健 康 機 能

タ マ ゴ

09.11期

09.11期

前年差

健 康 機 能

タ マ ゴ

調味料・ 加工 食品

健 康 機 能

タ マ ゴ

サ ラ ダ ・ 惣 菜

08.11期 サ ラ ダ ・ 惣 菜

全 社 費 用 ・ 消 去

事 業 名営業利益

調味料・ 加工 食品

物 流 シ ス テ ム

合計

健 康 機 能

タ マ ゴ
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　３．　10.11期上期（09.12月～10.5月）および10.11期（09.12月～10.11月）計画の営業利益増減状況

（億円）

09.11期 10.11期 前年差

76 118 43

177 215 38

上期

通期（計画）

11

△ 11

6

3

△ 7

36

△ 1

 

△ 13

△ 30 △ 20 △ 10 0 10 20 30 40 

※四捨五入による端数が発生します

マーケティング費用

価格改定の影響

上期

下期（計画）

△1

退職給付費用等

グループコストの改革

原資材･エネルギーコスト

6

4

32

2

2

3

△1

△7

1

△3

△ 20 △ 10 0 10 20 30 40 

※四捨五入による端数が発生します

国内市場の深耕

海外展開

その他既存品等

物流システム事業

なお、上記の営業利益に含まれる主なコスト･価格改定の影響は以下のとおりです。

上期

下期（計画）

5

0

25

1

8

△8

△13

2

17

25

基幹商品への集中
（準基幹商品を含む）

（東アジアでの展開＋米国）
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　４．サラダ調味料の業態別販売量および金額（単体）

09.11期上期 10.11期上期

販売量　（千ｔ） 61 62 

金額　　（億円） 349 354 

販売量　（千ｔ） 46 48 

金額　　（億円） 184 181 

　５．　主要な販売費・一般管理費実績と計画

（億円）

08.11期上期 09.11期上期 10.11期上期 09.11期 10.11期計画

99 86 87 176 179 

45 40 41 77 82 

134 125 125 251 257 

96 107 113 217 225 

15 15 14 32 33 

　６．　営業外・特別損益の実績、および09年対比での主な増減内容

（億円）

09.11期上期 10.11期上期

3 3 

△ 3 △ 1 

　７．　営業外・特別損益の計画、および09年対比での主な増減内容

（億円）

09.11期 10.11期計画

7 3 

△ 18 △ 13 

家庭用

業務用

特別損益

研究開発費

物流費

労務費

販売促進費

広告宣伝費

増減内容（09年と10年計画比較）

為替差損の増加  △1
その他費用の増加  △1
その他収益の減少  △2

減損損失の減少  ＋10
固定資産除却損の増加  △7

営業外損益

営業外損益

特別損益

増減内容（09年と10年比較）

持分法による投資利益の増加  ＋1
支払利息の減少  ＋1
為替差損の増加  △1

貸倒引当金戻入額の増加  ＋1
固定資産除却損の減少  ＋1
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　８．　貸借対照表の主な増減内容

（億円）

　９．　設備投資および減価償却費

（億円）

設備投資

減価償却費 64 62 

08.11期上期

75 

62 

10.11期上期

58 

09.11期上期

63 157 

135 130 

09.11期

119 

10.11期計画

1,084 

1,183 

490 

営業債務の増加
借入金の減少

利益剰余金の増加
少数株主持分の増加

17
△6

50
18

70 

（純資産の部）

483 

1,048 

1,708 1,778 

△10
4

66
△62

7

（資産の部）

　流動資産

　固定資産

　　　有形・無形固定資産

　　　投資その他の資産
　　　（繰延資産を含む）

（負債の部）

取得による増加
減価償却による減少
新規連結に伴う増加

現預金の増加
営業債権の増加
たな卸資産の増加

投資有価証券の減少
差入保証金の増加

09.11期
10.11期

第2四半期
増減 増減の主な内容

1,160 76 
21
37
9

1,190 7 

1,055 7 

△ 7 
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　１０．　主要な経営指標等の推移

08.11期上期 09.11期上期 10.11期上期 08.11期 09.11期

売上高(百万円) 235,051 225,953 230,916 473,951 452,239 

対前期増減率(％) 1.1 △ 3.9 2.2 1.3 △ 4.6 

営業利益(百万円) 6,671 7,560 11,815 14,036 17,731 

対前期増減率(％) △ 10.4 13.3 56.3 △ 11.3 26.3 

売上高営業利益率(％) 2.8 3.3 5.1 3.0 3.9 

経常利益(百万円) 6,679 7,814 12,147 14,184 18,414 

売上高経常利益率(％) 2.8 3.5 5.3 3.0 4.1 

四半期（当期）純利益(百万円) 3,113 4,053 6,242 7,721 9,036 

売上高四半期（当期）純利益率(％) 1.3 1.8 2.7 1.6 2.0 

純資産額(百万円) 162,284 167,487 177,820 163,580 170,804 

総資産額(百万円) 303,089 297,178 283,314 291,792 275,650 

自己資本比率(％) 46.7 48.9 54.2 49.0 53.8 

営業活動によるキャッシュ・フロー（百万円） 6,906 13,899 9,725 14,466 31,301 

投資活動によるキャッシュ・フロー（百万円） △ 5,783 △ 7,304 △ 5,892 △ 9,687 △ 11,548 

財務活動によるキャッシュ・フロー（百万円） △ 1,994 △ 1,783 △ 1,876 △ 5,712 △ 18,462 

フリーキャッシュ・フロー(営業ＣＦ+投資ＣＦ)　(百万円) 1,123 6,595 3,833 4,779 19,752 

現金及び現金同等物の四半期末（期末）残高(百万円) 26,644 31,607 30,127 26,705 27,831 

有利子負債(百万円) 42,845 40,624 25,312 40,545 25,588 

１株当たり純資産額(円) 933.72 958.35 1,012.61 941.79 978.33 

１株当たり四半期（当期）純利益(円) 20.42 26.71 41.15 50.77 59.56 

１株当たりフリーキャッシュ・フロー(円) 7.37 43.47 25.27 31.42 130.19 

自己資本四半期（当期）純利益率(％) 2.2 2.8 4.1 5.4 6.2 

総資産経常利益率(％) 2.2 2.7 4.3 4.9 6.5 

１株当たり第２四半期（年間）配当額（円） 7.0 7.5 8.0 15.0 17.0 

9,595 10,238 11,834 9,283 10,507 

(8,324) (8,335) (10,635) (8,295) (8,455)

第２四半期末（期末）株価(円) 979 955 975 1,063 997 

注） 売上高には、消費税等は含めておりません。

従業員数(外、平均臨時雇用者数)(人)
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